


ооΦ ǳǇŎ ǝǊƻƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇΣ нлмтΣ {ŜƛǘŜ о 



bŀŎƘǿǳŎƘǎ-YƛŎƪŜǊŦŜǎǘ 
 
нлнл ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎ-
YƛŎƪŜǊŦŜǎǘ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴ LƴƴǎōǊǳŎƪ ƴƛŎƘǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ /ƻǊƻƴŀ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ {ǇƛŜƭπ
ǾŜǊŘŜǊōŜǊ ǳƴŘ ōƭƻŎƪƛŜǊǘŜ ǾƛŜƭŜǎ ƛƳ ƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴΦ нлнм ǿƛƭƭ ŘƛŜ 
¦ƴƛƻƴ-CǳǖōŀƭƭŦŀƳƛƭƛŜ ŘŜƳ bŀŎƘǿǳŎƘǎ 
ŀōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ .ǸƘƴŜ ōƛŜǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ 
9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀǊŜƎŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ IǀǩƴƎ ²Ŝǎǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ 
¦фΣ ¦млΣ ¦мм ǳƴŘ ¦мн ǳƳ aŜŘŀƛƭƭŜƴ 
ǳƴŘ tƻƪŀƭŜ ƪŅƳǇŦŜƴΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ 
{Ǉŀǖ ŀƳ Cǳǖōŀƭƭ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ 
ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ 
5ŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎπ
ǘŜŀƳ ǊǳƴŘ ǳƳ IŜǊōŜǊǘ [ŜƴŜǊ ŜƛƴŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴπ
ŘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭΦ  
 
α²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜƳ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŜƛƴŜ .ǸƘƴŜ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ¢ǳǊƴƛŜǊǘŀƎŜάΣ 
ŜǊƪƭŅǊǘ IŜǊōŜǊǘ [ŜƴŜǊΣ hōƳŀƴƴ ŘŜǊ DŜπ
ƴŜǊŀƭƛ ¦ƴƛƻƴ LƴƴǎōǊǳŎƪΦ  
 
α9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 
tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǎƻŦƻǊǘ 
ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǎŀƎǘ ƘŀōŜƴΦά 5ƛŜ 
bŀŎƘŦǊŀƎŜ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ bŀŎƘπ
ǿǳŎƘǎǘŜŀƳǎ Ǿƻƴ ¦ф ōƛǎ ¦мн ǿŀǊ ƎǊƻǖΣΦ 

5ŀǎ hY-¢ŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎπ
ƪƛŎƪŜǊƴ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ .ǸƘƴŜ ŦǸǊ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ 
ōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ 
ŘŜǊ {ǇƛŜƭǎǇŀǖ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 
 
CǊŜƛŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ 
!ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ǳǊƴƛŜǊǘŀƎŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ 
ŘŜǊ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ²ƛŎƘπ
ǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ LŘŜŜΣ ŘŜƳ bŀŎƘǿǳŎƘǎŦǳǖōŀƭƭ 
ƎŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ .ǸƘƴŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ aƛǘ 
ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΥ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ǘŀǊƪΣ [ŜƛǘŜǊ ±ŜǊπ
ǘǊƛŜōǎƎŜōƛŜǘ DŜƴŜǊŀƭƛ ¢ƛǊƻƭ ²Ŝǎǘ 
όнтΦмнΦύΣ hƭƛǾŜǊ CǊŜǳŘŜƴǎŎƘǳǖΣ [ŜƛǘŜǊ 
9ȄƪƭǳǎƛǾǾŜǊǘǊƛŜō DŜƴŜǊŀƭƛ ¢ƛǊƻƭ όнуΦмнΦύΣ 
aŀǊƪǳǎ ²ƛƴƪƭŜǊΣ DŜƴŜǊŀƭƛ-
wŜƎƛƻƴŀƭŘƛǊŜƪǘƻǊ ŦǸǊ ¢ƛǊƻƭ ϧ ±ƭōƎΦ
όнфΦмнΦύΣ {ǘŜŦŀƴ YǀŎƪΣ ²{D ²ŀǧŜƴǎΣ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ YŀǳŦƳŀƴƴΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ {ǇƻǊǘǳπ
ƴƛƻƴ όнсΦмнΦύΣ {ǇƻǊǘǎǘŀŘǘǊŅǝƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
aŀȅǊ όнсΦмнΦύΣ wƻƳǳŀƭŘ bƛŜǎŎƘŜǊΣ {ǇƻǊǘπ
ŀƳǘ LƴƴǎōǊǳŎƪ όнуΦмнΦύΣ LƴŜǎ wŀǇǇƻǎŎƘ-
IǀŘƭ ±ƛȊŜǇǊŅǎΦ {ǇƻǊǘǳƴƛƻƴΣ όнуΦмнΦύΣ 
DǸƴǘƘŜǊ aƛǧŜǊōŀǳŜǊΣ 9ƘǊŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 
{ǇƻǊǘǳƴƛƻƴΣ IŜǊōŜǊǘ IŀƭƭŜƎƎŜǊ όнфΦмнΦύΦ  
 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ IŀƭƭŜ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜƴ ¢ǳǊπ
ƴƛŜǊǘŀƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 5ƛŜ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
IǀǩƴƎ ²Ŝǎǘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 
IŀƭƭŜ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ /ƻǊƻƴŀǊŜƎŜƭƴΣ 
ŘƛŜ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳǊ IŀƭƭŜ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
 
IŜǊōŜǊǘ [ŜƴŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ hY-¢ŜŀƳ 

осΦ DŜƴŜǊŀƭƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ ŘŜǊ ¦bLhbΣ нлнмΣ {ŜƛǘŜ о 

5ŜƳ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŜƛƴŜ .ǸƘƴŜ ōƛŜǘŜƴΣ 

ŘŀǊǳƳ ƛǎǘ ǳƴǎ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎΦ 





!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ  

 

DŜƴŜǊŀƭƛ bŀŎƘǿǳŎƘǎ 

IŀƭƭŜƴŎǳǇ нлнм  

 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ƛƳ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ 

ǿǿǿΦǳǇŎ-ƴŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇΦŀǘ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǳƴƛƻƴƛōƪκ 

ооΦ ǳǇŎ ǝǊƻƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇΣ нлмтΣ {ŜƛǘŜ лт 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ϧ ŦΦŘΦLΦǾΦΥ IŜǊōŜǊǘ [9π

b9wΣ C/ ¦ƴƛƻƴ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ Ŏκƻ IŜǊōŜǊǘ [ŜƴŜǊΣ .ƛŜƴπ

ŜǊǎǘǊŀǖŜ муΣ слнл LƴƴǎōǊǳŎƪΤ 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦǳƴƛƻƴ-ƛōƪΦŀǘΣ aŀƛƭΥ ǳƴƛƻƴ-

ƛƴƴǎōǊǳŎƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ  

5ǊǳŎƪΥ IŜǊƴŜƎƎŜǊŘǊǳŎƪΣ слнлΣ {ƻƴŘŜǊƳŀƎŀȊƛƴ 

ŀƴƭŅǖƭƛŎƘ ос DŜƴŜǊŀƭƛ LƴǘΦ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇΤ ϯ нлнм 

осΦ DŜƴŜǊŀƭƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ ŘŜǊ ¦bLhbΣ нлнмΣ {ŜƛǘŜ р 





 
 
 

 
 

DŜƴŜǊŀƭƛ ƛƴǘΦ bŀŎƘǿǳŎƘǎ-IŀƭƭŜƴŎǳǇ нлнм 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛΥ 
!{/ tŀǎǎŜƛŜǊ ϝ !{Ym CǳǖōŀƭƭǎŎƘǳƭŜ [ƛƴȊ 
ϝ !{± bŜǳƎǊƛŜǎ ϝ !ǳǎǿŀƘƭ wƛŘƴŀǳƴǘŀƭ ϝ 
C/ !ǳǎǘǊƛŀ [ǳǎǘŜƴŀǳ ϝ C/ 5ƻǊƴōƛǊƴ ϝ C/ 
YƛǘȊōǸƘƭŜƭ ϝ C/ YǳŦǎǘŜƛƴ ϝ C/ ±ŜƭŘƛŘŜƴŀ 
ϝ C/ ²ŀŎƪŜǊ LƴƴǎōǊǳŎƪ ϝ C¢ {ǘŀǊƴōŜǊƎ 
лф ϝ L!/ ϝ {/w !ƭǘŀŎƘ ϝ {Y wǳƳ ϝ {tD 
!ȄŀƳǎκDǊƛƴȊŜƴǎ ϝ {tD 9ōōǎ bƛŜŘŜǊƴπ
ŘƻǊŦ ϝ {tD aŜƭŀŎƘ ϝ {tD hōŜǊƭŀƴŘ 
²Ŝǎǘ ϝ {tD wƛŜǘȊκ{ǘŀƳǎ ϝ {tD ¦ƴǘŜǊπ
ƭŀƴŘ ϝ {tD ±ƻƳǇκ{ǘŀƴǎ ϝ {tD ²ŜǎǘƭΦ 
aƛǧŜƭƎŜōƛǊƎŜ ϝ {{± .ǊƛȄŜƴ ϝ {± DŜǊƳŜπ
ǊƛƴƎ ϝ {± Iŀƭƭ ϝ {± [ŀƴŘŜŎƪ ϝ {± aŀǘǊŜƛ 
ϝ {± hƘƭǎǘŀŘǘ ϝ {± wŀƛƪŀ [ŅƴƎŜƴŦŜƭŘ ϝ 
{± ¢ƘŀǳǊ ϝ {±D wŜƛŎƘŜƴŀǳ ϝ ¢{ {ǘŀƳǎ ϝ 
¦ƴƛƻƴ LƴƴǎōǊǳŎƪ ϝ ±ǀƭǎŜǊ {± ϝ ±ƻǊ[ŀȊ 
LƴƴǎōǊǳŎƪ ϝ ±ƻǊ[ŀȊ {ǘŀƴǎ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ Υ-ύ 



LY. bŜǳ 



ооΦ ǳǇŎ ǝǊƻƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇΣ нлмтΣ {ŜƛǘŜ мо орΦ tƭŀǎǝŎнCǳŜƭτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ ŘŜǊ ¦bLhbΣ нлмфΣ {ŜƛǘŜмо осΦ DŜƴŜǊŀƭƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ ŘŜǊ ¦bLhbΣ нлнмΣ {ŜƛǘŜ ф 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ нлмфΥ 
 
¦ф 
мΦ{tD ²ŜǎǘƭΦaƛǧŜƭƎŜōƛǊƎŜ κ ±ŜƭŘƛπ
ŘŜƴŀ 
нΦ {tD ²ŜǎǘƭΦ aƛǧŜƭƎŜōƛǊƎŜ 
оΦ {Y wǳƳ 
 
¦мл 
мΦ LƴƴǎōǊǳŎƪŜǊ !/ 
нΦ C/ ²ŀŎƪŜǊ LƴƴǎōǊǳŎƪ . 
оΦ C/ ²ŀŎƪŜǊ LƴƴǎōǊǳŎƪ ! 
 
¦мм 
мΦC/ ²ŀŎƪŜǊ LƴƴǎōǊǳŎƪ 
нΦC/ ±ŜƭŘƛŘŜƴŀ 
оΦ{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ LƴƴǎōǊǳŎƪ 
 
¦мн 
мΦC/ ²ŀŎƪŜǊ LƴƴǎōǊǳŎƪ 
нΦ !{/ tŀǎǎŜƛŜǊ 
оΦ C/ IŀǊŘ 
 
¦мо 
мΦC¢ DŜǊƴ 
нΦ {tD wƛŘƴŀǳƴǘŀƭ {ǘŜǊȊƛƴƎ 
оΦ {± ¢ŜƭŦǎ 
 
¦мп 
мΦ {± ¢ŜƭŦǎ 
нΦ {tD ±ƻƳǇκ{ǘŀƴǎ 
оΦ C/ ²ŀŎƪŜǊ LƴƴǎōǊǳŎƪ 
 

¦мс 
мΦ ¢{± мупр aǳǊƴŀǳ 
нΦ C/ YǳŦǎǘŜƛƴ 
оΦ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ LƴƴǎōǊǳŎƪ  
 
α5ŀƴƪ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊ ǿŀǊ 
ŀƭƭŜǎ ōŜǎǘŜƴǎΦ ¢ƻƭƭŜ {ǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ 
CŀƛǊƴŜǎǎ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
ōŜǎǘŜ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘπ
ǿǳŎƘǎŦǳǎǎōŀƭƭΦά  
IŜǊōŜǊǘ [ŜƴŜǊ 
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘŜǊ ōŜǎǘŜ ¢ƻǊƳŀƴƴΣ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊΣ 
{ǘǸǊƳŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜƴπ
ƪǀƴƛƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŀǳǎπ
ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  



ооΦ ǳǇŎ ǝǊƻƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇΣ нлмтΣ {ŜƛǘŜ му орΦ tƭŀǎǝŎнCǳŜƭτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ ŘŜǊ ¦bLhbΣ нлмфΣ {ŜƛǘŜо осΦ DŜƴŜǊŀƭƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ ŘŜǊ ¦bLhbΣ нлнмΣ {ŜƛǘŜ мн 

 



 

ооΦ ǳǇŎ ǝǊƻƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇΣ нлмтΣ {ŜƛǘŜ мс 

¦млΣ нсΦмнΦнлнм 

орΦ tƭŀǎǝŎнCǳŜƭτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ ŘŜǊ ¦bLhbΣ нлмфΣ {ŜƛǘŜмс осΦ DŜƴŜǊŀƭƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ ŘŜǊ ¦bLhbΣ нлнмΣ {ŜƛǘŜ мм 



¢ŜŀƳǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 

IǀǩƴƎ ²Ŝǎǘ 

¦мр 

ооΦ ǳǇŎ ǝǊƻƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇΣ нлмтΣ {ŜƛǘŜ ну 


