


ооΦ ǳǇŎ ǝǊƻƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇΣ нлмтΣ {ŜƛǘŜ о 



bŀŎƘǿǳŎƘǎ-YƛŎƪŜǊŦŜǎǘ 
 
нлнл ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎ-
YƛŎƪŜǊŦŜǎǘ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴ LƴƴǎōǊǳŎƪ ƴƛŎƘǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ /ƻǊƻƴŀ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ {ǇƛŜƭπ
ǾŜǊŘŜǊōŜǊ ǳƴŘ ōƭƻŎƪƛŜǊǘŜ ǾƛŜƭŜǎ ƛƳ ƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴΦ нлнм ǿƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 
¦ƴƛƻƴ-CǳǖōŀƭƭŦŀƳƛƭƛŜ ŘŜƳ bŀŎƘǿǳŎƘǎ 
ŀōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ .ǸƘƴŜ ōƛŜǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ 
9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀǊŜƎŜƭƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ IǀǩƴƎ ²Ŝǎǘ ǳƳ aŜŘŀƛƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ tƻƪŀƭŜ ƎŜƪŅƳǇŦŜƴΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ {Ǉŀǖ ŀƳ Cǳǖōŀƭƭ ƛƴ ŘŜƴ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ƎŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 
α²ƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜƳ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŜƛƴŜ .ǸƘƴŜ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜ ¢ǳǊπ
ƴƛŜǊǘŀƎŜάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ IŜǊōŜǊǘ [ŜƴŜǊΣ hōπ
Ƴŀƴƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭƛ ¦ƴƛƻƴ LƴƴǎōǊǳŎƪΥ 
αbŀŎƘǿǳŎƘǎƪƛŎƪŜǊΣ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǳƴŘ ½ǳπ
ǎŎƘŀǳŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ǘƻƭƭŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦά  
 
 

5!bY9 
 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ¦ф ōƛǎ ¦мн YƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .Ŝπ
ǿŜƛǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ŀƳ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭ ŀǳǎƭŜōŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ
ǘǊŜǳŜǊ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ 

{ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ƎǊƻǖŜǎ YǀƴƴŜƴ ōŜƛōǊƛƴƎŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǿŜǊǘŜ ǿƛŜ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ 
CŀƛǊƴŜǎǎ ƭŜōŜƴΦ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ½ǳπ
ǎŎƘŀǳŜǊΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ /ƻǊƻƴŀōŜǎǝƳƳǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ǘƻƭƭŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ 
ƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴπ
ǿŜǊǘ ŘŜǎ bŀŎƘǿǳŎƘǎŦǳǎǎōŀƭƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ-¢ŜŀƳǎ  ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŘ ƻōƧŜƪǝǾŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜΦ 
5ŀƴƪŜ ŘŜƳ hY-¢ŜŀƳΣ ŘƛŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 
DŜƴŜǊŀƭƛ ƛƴǘΦ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ Ǿƻƴ 
!ǳŧŀǳ-Σ ǘŅƎƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ 
!ōōŀǳ ŀƭƭŜǎ ōŜǎǘŜƴǎ ƛƳ DǊƛũ ƘŀǧŜƴΦ 
 
5ƛŜ ǾƛŜǊ {ǇƛŜƭǘŀƎŜ ƎƛƴƎŜƴ ƻƘƴŜ ±ŜǊƭŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ǘƻƭƭŜƴ 
5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ŘŜƴ /ƻǊƻƴŀƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊπ
ŘŜƴ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ .ŜŀƴǎǘŀƴŘǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ 
!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŦǊŜǳŘŜ ƪƭŀǊ 
ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ  
Ϧ{Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭπ
ǇǳƴƪǘϦΣ ƳŜƛƴǘ IŜǊōŜǊǘ [ŜƴŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘΥ Ϧ5ŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƴŜǊŀƭƛ ƛƴǘΦ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ нлнм ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ aƻǝπ
Ǿŀǝƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bŜǳŀǳƅŀƎŜ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлннΦϦ  
 
IŜǊōŜǊǘ [ŜƴŜǊ 
ǳƴŘ Řŀǎ hY-¢ŜŀƳ 
DŜƴŜǊŀƭƛ ¦ƴƛƻƴ LƴƴǎōǊǳŎƪ 

осΦ DŜƴŜǊŀƭƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ ŘŜǊ ¦bLhbΣ нлнмΣ {ŜƛǘŜ о 

5ŜƳ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŜƛƴŜ .ǸƘƴŜ ōƛŜǘŜƴΣ 

ŘŀǊǳƳ ǿŀǊ ǳƴǎ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎΦ 





!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ  

DŜƴŜǊŀƭƛ bŀŎƘǿǳŎƘǎ IŀƭƭŜƴŎǳǇ  

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ 

ƛƳ CŀŎŜōƻƻƪΥ 

ǿǿǿΦǳǇŎ-ƴŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇΦŀǘ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǳƴƛƻƴƛōƪκ 

ооΦ ǳǇŎ ǝǊƻƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇΣ нлмтΣ {ŜƛǘŜ лт 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ϧ ŦΦŘΦLΦǾΦΥ IŜǊōŜǊǘ [9π

b9wΣ C/ ¦ƴƛƻƴ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ Ŏκƻ IŜǊōŜǊǘ [ŜƴŜǊΣ .ƛŜƴπ

ŜǊǎǘǊŀǖŜ муΣ слнл LƴƴǎōǊǳŎƪΤ 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦǳƴƛƻƴ-ƛōƪΦŀǘΣ aŀƛƭΥ ǳƴƛƻƴ-

ƛƴƴǎōǊǳŎƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ  

5ǊǳŎƪΥ IŜǊƴŜƎƎŜǊŘǊǳŎƪΣ слнлΣ {ƻƴŘŜǊƳŀƎŀȊƛƴ 

ŀƴƭŅǖƭƛŎƘ ос DŜƴŜǊŀƭƛ LƴǘΦ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇΤ ϯ нлнм 

осΦ DŜƴŜǊŀƭƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ ŘŜǊ ¦bLhbΣ нлнмΣ {ŜƛǘŜ р 
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LY. bŜǳ 



C/ ²ŀŎƪŜǊ LƴƴǎōǊǳŎƪ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¦мл ¢ƛǊƻƭ

-!ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ aŅŘŎƘŜƴ ƭŀǳǘŜǘŜ Řŀǎ Cƛƴŀπ

ƭŜ ƛƳ ¦мл-.ŜǿŜǊō ȊǳƳ !ǳƊŀƪǘ ŘŜǎ DŜπ

ƴŜǊŀƭƛ ƛƴǘΦ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ нлнмΦ  

 

!ŎƘǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 

{ǇƛŜƭǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭŜƭ IǀǩƴƎ-²Ŝǎǘ 

ŦǸǊ ǾƛŜƭ CǳǖōŀƭƭǎǇŀǎǎ ŀƳ tŀǊƪŜǧ ƎŜǎƻǊƎǘΦ  

 

¦ƴƛƻƴ-hōƳŀƴƴ IŜǊōŜǊǘ [ŜƴŜǊΥ Ϧ9ǎ ǿŀǊ 

Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜǊ !ǳƊŀƪǘ ŦǸǊ 

ŘŜƴ DŜƴŜǊŀƭƛ ƛƴǘΦ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ нлнмΦ 

¢ƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘπ

ǿǳŎƘǎƪƛŎƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƪƛŎƪŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ǘƻƭƭŜǎΣ ŘƛǎȊƛǇƭƛƴƛŜǊǘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƳ 

CǳǖōŀƭƭƴǳŎƘǿǳŎƘǎ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǘƻƭƭŜ 

.ǸƘƴŜ ōƛŜǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦϦ  

 

5ŜǊ C/ ²ŀŎƪŜǊ ǎŜǘȊǘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ р Ȋǳ 

м ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¢ƛǊƻƭ-!ǳǎǿŀƘƭ ŘǳǊŎƘΦ LƳ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ CƛƴŀƭŜ ōŜǎƛŜƎǘŜ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ wƛŘƴŀǳƴ 

ό{ǸŘǝǊƻƭύ ŘŜƴ {± ¢ƘŀǳǊ пΥл ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ 

ǎƛŎƘ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊΦ !ō tƭŀǘȊ р ŦƻƭƎǘŜƴ 

ŘƛŜ {tD !ȄŀƳǎκDǊƛƴȊŜƴǎΣ ŘƛŜ {tD ¦ƴǘŜǊπ

ƭŀƴŘ aŅŘŎƘŜƴΣ ŘŜǊ {Y wǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴƛπ

ƻƴ LƴƴǎōǊǳŎƪΦ  

 

±ƻƴ ŘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

5ǊŜŀƳ ¢ŜŀƳ ¦мл 

.ŜǎǘŜǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊΥ  

WŀƳƛŜ DǳƅŜǊΣ C/ ²ŀŎƪŜǊ 

 

.ŜǎǘŜǊ {ǘǸǊƳŜǊΥ  

.ŀǊǘǳ DǳǾŜƴΣ C/ ²ŀŎƪŜǊ 

 

.ŜǎǘŜ ¢ƻǊŦǊŀǳΥ 

9Ǿŀ YƻǎǘŜƴȊŜǊΣ {tD ¦ƴǘŜǊƭŀƴŘ aŅŘŎƘŜƴ 

 

¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜƴƪǀƴƛƎƛƴΥ  

9Ǿŀ {ǘǀŎƪƭ όмл ¢ƻǊŜύΣ {tD ¦ƴǘŜǊƭŀƴŘ 

aŅŘŎƘŜƴ 

 

.ŜǎǘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊƛƴΥ  

DǊŜǘŀ YƛǊŎƘƳŀƛǊΣ ¢ƛǊƻƭ !ǳǎǿŀƘƭ aŅŘŎƘŜƴ 

¦ мл  

ооΦ ǳǇŎ ǝǊƻƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇΣ нлмтΣ {ŜƛǘŜ мс 

¦млΣ нсΦмнΦнлнм 

орΦ tƭŀǎǝŎнCǳŜƭτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ ŘŜǊ ¦bLhbΣ нлмфΣ {ŜƛǘŜмс осΦ DŜƴŜǊŀƭƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ ŘŜǊ ¦bLhbΣ нлнмΣ {ŜƛǘŜ у 



¢ŜŀƳǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 

IǀǩƴƎ ²Ŝǎǘ 

¦мр 

ооΦ ǳǇŎ ǝǊƻƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇΣ нлмтΣ {ŜƛǘŜ ну 



bŜǳƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ IǀǩƴƎ ²Ŝǎǘ ǳƳ tƻƪŀƭŜ ǳƴŘ 

ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ŘŜƴ ½ǳǎŜƘŜǊƴ ǘƻƭƭŜ Cǳǖōŀƭƭπ

ƳƻƳŜƴǘŜΦ  

5ƛŜ YƛŎƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƛŎƪŜǊ ŘŜǎ LƴƴǎōǊǳπ

ŎƪŜǊ !/Σ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ŘŜǊ {tD 

±ƻƳǇκ{ǘŀƴǎΣ ŘŜǎ {± hƘƭǎǘŀǧ 

ό5ŜǳǘǎŎƘƪŀƴŘύΣ ŘŜǎ {± ±ŜƭŘƛŘŜƴŀΣ ŘŜǊ 

{tD IƛƴǘŜǊŜǎ ½ƛƭƭŜǊǘŀƭΣ ŘŜǎ {± [ŅƴƎŜƴπ

ŦŜƭŘΣ ŘŜǎ C/ ²ŀŎƪŜǊ LƴƴǎōǊǳŎƪ ǳƴŘ ŘŜǎ 

C/ YƛǘȊōǸƘŜƭ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ 

LƳ {ǇƛŜƭ ǳƳ tƭŀǘȊ о ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

¢ŜŀƳǎ ŘŜǎ C/ ±ŜƭŘƛŘŜƴŀ ǳƴŘ ŘŜǎ C/ ²ŀπ

ŎƪŜǊ LƴƴǎōǊǳŎƪ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ ŘƛŜ ǎŎƘǿŀǊȊπ

ƎǊǸƴŜƴ ²ŀŎƪŜǊƛŀƴƴŜǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ wŀƴƎΦ LƳ CƛƴŀƭŜ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŅǎǘŜ ŘŜǎ {± hƘƭǎǘŀǧ ƎŜƎŜƴ 

ŘŜƴ C/ YƛǘȊōǸƘŜƭΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŅƴŘŜǊ ƎŜπ

ǿŀƴƴŜƴ Ƴƛǘ о Ȋǳ лΣ ȊǿŜƛŦŀŎƘŜ ¢ƻǊǎŎƘǸǘπ

Ȋƛƴ [Ŝŀ tǊƻƪƻǇŜǘȊΦ !ō ŘŜƳ ŦǸƴƊŜƴ wŀƴƎ 

ŦƻƭƎŜƴ {tD IƛƴǘŜǊŜǎ ½ƛƭƭŜǊǘŀƭΣ L!/Σ {tD 

±ƻƳǇκ{ǘŀƴǎΣ {± [ŅƴƎŜƴŘŦŜƭŘ ǳƴŘ ¦ƴƛƻƴ 

LƴƴǎōǊǳŎƪΦ  

 

5ǊŜŀƳ ¢ŜŀƳ ¦ф 

tƻƪŀƭŜ ǳƴŘ aŜŘŀƛƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ !ƭŜπ

ȄŀƴŘŜǊ {ǘŀǊƪ όDŜƴŜǊŀƭƛύΣ DǸƴǘƘŜǊ aƛǧŜǊπ

ōŀǳŜǊ ό{ǇƻǊǘǳƴƛƻƴύΣ {ǘŜŦŀƴ YǀŎƪ ό²{D 

¢ƛǊƻƭύ ǳƴŘ ¦ƴƛƻƴ-hōƳŀƴƴ IŜǊōŜǊǘ [ŜƴŜǊ 

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  

.ŜǎǘŜǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊΥ  

wƻōŜǊǘƻ YŀƭǳΣ L!/ 

 

.ŜǎǘŜǊ {ǘǸǊƳŜǊΥ  

aŀȄ {ǘǊŜƭŜŎΣ {± hƘƭǎǘŀŘǘ 

 

.ŜǎǘŜǊ ¢ƻǊƳŀƴƴΥ 

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ .ŜƴȊŜǊ-²ƻǘȊŜǊΣ C/ ²ŀŎƪŜǊ 

LƴƴǎōǊǳŎƪ  

 

¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜƴƪǀƴƛƎƛƴΥ  

[Ŝŀ tǊƻƪƻǇŜǘȊ όмс ¢ƻǊŜύΣ C/ YƛǘȊōǸƘŜƭ 

 

.ŜǎǘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊƛƴΥ  

[Ŝŀ tǊƻƪƻǇŜǘȊ Σ C/ YƛǘȊōǸƘŜƭ 

ооΦ ǳǇŎ ǝǊƻƭΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇΣ нлмтΣ {ŜƛǘŜ мт 

¦фΣ нтΦмнΦнлнм 

орΦ tƭŀǎǝŎнCǳŜƭτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ ŘŜǊ ¦bLhbΣ нлмфΣ {ŜƛǘŜмт осΦ DŜƴŜǊŀƭƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǇ ŘŜǊ ¦bLhbΣ нлнмΣ {ŜƛǘŜ мл 




